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Desarrollar el Campus Auga en el Campus de El Campus Auga fue la
Ourense ha sido una oportunidad estratégica para primera iniciativa de es-
especializar de un modo integrado sus unidades de pecializacion de un cam-
docencia, investigacién, y transferencia de pus no central del Sistema
resultados en las tematicas de Alimentacion Universitario de Galicia

funcional, Agricultura y Medio Ambiente y Gestion
del Agua Termal. Se trata de un @mbito cientifico
en el que el Campus de Ourense presenta ventajas
competitivas diferenciadoras, y destaca por el
potencial de excelencia de su docencia e
investigacion

El impulso desde la Universidade de Vigo al Campus Auga como foco de especializacion
multidisciplinar, con identidad cientifica propia en generacion y transmision de conocimiento,
responde a la necesidad de abordar simultdneamente, por su interdependencia y
complementariedad, la biotecnologia en la

produccion de alimentos, los sistemas integrados Especializado en las
agrarios de produccion primaria y la gestion del agua tematicas de Alimentacion
termal y sus diferentes aplicaciones. Existe también funcional, Agricultura y

el compromiso por situar al Campus Auga como un Medio Ambiente y
agente clave en el desarrollo territorial de su entorno Gestion del Agua Termal

mas proximo, la provincia de Ourense y la

eurorregion Galicia-Norte de Portugal.

El Campus Auga se ha consolidado como una Conocimiento comprometido
especializacién unica en el Sistema Universitario de con la transicién verde y el
Galicia (SUG), que compite mediante la calidad, desarrollo sostenible

diferenciacién y reputaciéon destacada de su oferta

académica y actividad cientifica. Se proyecta

ademas hacia el futuro como impulsor y dinamizador

de un desarrollo inteligente, sostenible, e integrador

de las distintas cadenas de valor de su entorno. EI Campus Auga promueve, asimismo, la
generacion y transmision de conocimiento en el uso eficiente de los recursos vinculados con
la agroalimentacion y el agua termal, como garantia de la preservacion de los ecosistemas
locales, y de la cohesidn social y territorial.
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|.1. Mision, vision y objetivos estrategicos

En el disefio inicial del Campus Auga, establecido en su primer Plan Estratégico, se
definieron los conceptos de mision, vision y objetivos estratégicos. Estos ultimos han
permitido conformar la identidad propia del Campus Auga y consolidar su posicionamiento
especializado, como garantia para el mejor cumplimiento de sus fines en la generacion y
transmision del conocimiento en tematicas de sus tres lineas de especializacion.

MISION

La razon de ser del Campus Auga, que recoge su proposito duradero que lo distingue
y le confiere identidad

Promover la realizacion bajo un enfoque multidisciplinar de actividades docentes,
investigadoras, y de transferencia de tecnologia y conocimiento, de excelencia en
tematicas de Alimentacién funcional, Agricultura y Medio Ambiente y Gestion del Agua
termal, que generen sinergias y lineas de actuacion conjuntas entre investigadores
vinculados al Campus Auga, implicando a los agentes sociales y economicos
relacionados con estas tematicas, asi como a las Administraciones Publicas, para
convertirlos en socios estratégicos de su actividad.

VISION

Lo que el Campus Auga aspira a ser'y como lo va a conseguir

Convertir al Campus Auga en un foco de especializacion multidisciplinar y referente
internacional en docencia, investigacion, y transferencia de tecnologia y conocimiento,
en tematicas relacionadas con la agroalimentacion y el agua termal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La filosofia general de actuacion del Campus Auga, que marca como va a desarrollar
Su mision y cOmo se va a orientar para alcanzar su vision

* Ofrecer una formacién avanzada y de calidad, con un nimero estable y elevado de
estudiantes, en disciplinas relacionadas con las tematicas de agroalimentacion y
agua termal, que distingan al Campus Auga a nivel regional (eurorregional), estatal e
internacional.

* Posicionarse como un referente regional (eurorregional), reconocido internacional-
mente en investigacion multidisciplinar en tematicas de agroalimentacién y agua
termal.

* Promover la transferencia de tecnologia y conocimiento cientifico hacia aplicacio-
nes practicas que sean utiles para las industrias e instituciones locales, regionales
(eurorregionales) y estatales.

* Procurar un nivel sostenible de financiacion en apoyo a las lineas de orientacion
estratégicas y propias del Campus Auga.



Como competencias distintivas de su dominio de conocimiento, el Campus Auga se
focaliza en 3 lineas de especializacion: Alimentacion funcional, Agricultura y Medio
Ambiente y Gestion del Agua termal.

La apuesta del Campus Auga, como campus de especializacion, por estas 3 lineas
estratégicas viene determinada por el reconocimiento que la Universidad de Vigo
presenta (a través de las fortalezas de los/as investigadores/as y profesorado del
Campus de Ourense) dentro del “Academic Ranking of World Universities” (ARWU),
también conocido como el Ranking de Shanghai. Es considerado como uno de los
rankings mas influyentes en el ambito académico universitario y clasifica las universidades
del mundo atendiendo 5 indicadores: la Calidad de la Educacion, la Calidad del Personal
Académico, la Investigacion, el Rendimiento per capita y la Colaboracién Internacional.

Dentro del ARWU, la Universidad de Vigo destaca como la Universidad nimero 15 del mundo
en “Food Science and Technology” (el mejor ranking obtenido por el SUG), y se encuentra
entre las mejores 300 del mundo en “Agricultural Sciences”, precisamente las dos primeras
lineas estratégicas del Campus Auga denominadas “Alimentacion funcional” y “Agricultura y
Medio Ambiente” gracias a la actividad de los grupos del Campus.

@ "Hlll I'::'-I'I'_'_";'I Home Rankings Universities News Activities s
| Academic Ranking of World Universities
1 T
501-600 501-600 501-600 501-600
R . . Academic Ranking of World ® © O
University of Vigo Universities 2 2022 2023

Bast Ranked Subjects ™

Subject Rank
Food Science & Technology 15
Oceanography 151-200
Agricultural Sciences 201-200

La tercera linea estratégica de “Gestion del Agua Termal” viene determinada por el
potencial socio-econémico de desarrollo de la provincia de Ourense como segunda urbe
de Europa con mayores reservas de agua termal, y cuyo modelo de desarrollo se centra
en el termalismo. Dentro del Campus Auga existen varios grupos de investigacion que
son referentes para empresas especializadas y administraciones publicas en la gestion
del agua termal, a través de aspectos que van desde la Ingenieria hidroldgica o las
analiticas de las aguas termales hasta sus aplicaciones para usos turisticos, cosméticos,
energeéticos, legislativos o en procesos alimentarios.
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Alimentacion funcional

Descripcion

Conocimiento especializado en la generacion y promocioén de alimentos y productos
alimentarios de alto valor aiadido, funcionales, seguros y de calidad diferenciada, que
contribuye a la mejora de la competitividad e impulso de la innovacion del sector
agroalimentario, y que facilita el acceso a una dieta saludable.

Lineas de trabajo prioritarias
» Alimentacién sostenible, circular y valorizacion de subproductos
« Valorizacion de subproductos de la industria alimentaria para obtener compuestos
biofuncionales mediante técnicas sostenibles
* Optimizacion de bioprocesos para la produccién de biocombustibles (bioetanol e
biohidrogeno)
a partir de subproductos agroalimentarios
* Obtencion de compuestos quimicos de base mediante tecnologias emergentes
» Transformacion de residuos alimentarios en biofertilizantes
» Biotecnologia alimentaria
* Biorreactores y optimizacion de bioprocesos para la extraccion y purificacion de
compuestos
bioactivos y antioxidantes
* Innovacion en tecnologia alimentaria, alimentacion alternativa y nuevas proteinas

* Nanotecnologia aplicada a alimentos
» Trazabilidad y calidad alimentaria

* Trazabilidad en la cadena alimentaria.
* Anélisis de riesgos microbiologicos en alimentos.

* Distribucion de contaminantes quimicos organicos agricolas y ambientales en la
cadena de

produccion de alimentos.
« Tipificacion y caracterizacién bioquimica y microbiolégica de productos carnicos,
lacteos, vegetales y bebidas.
« Caracterizacion de nuevas alternativas vegetales en el disefio de alimentos naturales,
seguros, funcionales y “clean label’.
» Dieta y alimentos nutracéuticos

» Disefio de herramientas in vitro celulares y moleculares para evaluar los mecanismos
bioquimicos implicados en la relacién dieta/salud

* Integracidn de técnicas alimentomicas (metabolomica y protedmica) para la evaluacion
global del efecto de la alimentacion en la salud humana

Alineamiento con ODS

SALUD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA ]2 PRODUCCION 13 ACCION 15 VIDA
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTD Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES TERRESTRES

S U H R o e e




Plan estratégico | 9

Agricultura y medio ambiente

Descripcion

Conocimiento especializado para una agricultura de conservacion, regenerativa y resiliente,
que se oriente hacia su tecnificacion o el desarrollo de mejorados sistemas integrados
de producciéon primaria y a la aplicacion de practicas agricolas que aseguren la
sostenibilidad de la produccion agraria, para contribuir al mantenimiento de los ecosistemas,
fortaleciendo su capacidad de adaptacion a los efectos del cambio climatico

Lineas de trabajo prioritarias
» Funciones del suelo y servicios ecosistémicos
* Fijacion de carbono y regulacion climatica
* El suelo como hébitat: biodiversidad edafica
* Reciclado de nutrientes y fertilidad
* Recuperacion de suelos degradados
* Purificacion de agua y reduccion de la contaminacion
» Agricultura de conservacion, regenerativa y resiliente
» Agricultura regenerativa mediante practicas agricolas para la conservacion de suelos,
agua y biodiversidad.
* Alternativas a fertilizantes de sintesis quimica: nuevas estrategias, biofertilizantes y
emiendas de bajo coste
* Gestion agroecoldgica de malas hierbas. Desarrollo de bioherbicidas
* Agricultura de la incertidumbre: cambio global y extremos climaticos
» Agricultura inteligente
* Monitorizaje y prondstico de variables agrarias con sensores bioldgicos para toma de
decisiones sobre el manejo de los cultivos y la gestion del suelo.
* Modelos de prediccion de cosecha mediante inteligencia artificial para evitar fraudes en
DOs/IGPs y optimizar los seguros agrarios en el contexto del cambio climético.
* Transformacién digital y tecnologias agricolas de precision: sistemas aéreos no tripulados,
satélites, fotogrametria geodésica, sensores
* Agricultura circular y de proximidad

Alineamiento con ODS

SALUD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, ] 2 PRODUCCION 1 ACCION ‘] VIDA
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES TERRESTRES

el Qo | & O @ &
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Gestion del Agua termal

Descripcion

Conocimiento especializado en la gestion de recursos hidricos termales, que desde un
enfoque multidisciplinar y atendiendo a la diversidad de perspectivas de los distintos
elementos vinculados con el agua termal y mineromedicinal, promueve su gestion
coordinada y equitativa, y los usos relacionados tanto directos como indirectos, para
maximizar el bienestar social y econémico. Esta gestion integral incluye los aspectos
legales, empresariales, turisticos y patrimoniales.

Lineas de trabajo prioritarias
» Gestion de yacimientos de aguas termales

* Ingenieria Hidrogeoldgica y Geotecnia

* Gestion coordinada y equitativa del agua termal

* Legislacion, perimetros de proteccion de yacimientos

* Controles fisicoquimicos y microbiolégicos en aguas termales: APPCC
» Usos indirectos de las aguas termales

* Aprovechamientos energéticos de las aguas termales

* Enzimas termolabiles de aguas termales y aplicacion en procesos alimentarios

* Innovacién de productos cosméticos saludables
» Usos ludicos de las aguas termales

* Turismo termal

* Desarrollo del capital natural, material e inmaterial del agua termal

Alineamiento con ODS

SALUD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 2 PRODUCCION 13 ACCION
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INHOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

wWel O | M | & | Je | CO | D
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Estas 3 lineas de especializacién, se apoyan a su vez en 3 areas de soporte (Inteligencia
artificial, Economia circular y Legislaciéon agroalimentaria y ambiental).

Las areas de soporte representan ambitos de conocimiento transversal de uso
sistematico y generalizado, que facilitan la potenciacion de las capacidades propias de
las lineas de especializacién, favoreciendo la mejora de su competitividad para alcanzar
mayor impacto de sus resultados, en respuesta a la diversidad de desafios complejos a
los que se enfrenta el Campus Auga.

¢E) Inteligencia artificial

e Conocimiento especializado en generacion y aplicacion de tecnologias de comu-
nicacién digital y transformacién tecnolédgica, que facilita la optimizaciéon de los
procesos de las actividades de docencia e investigacion, para mejorar su eficiencia y
aportar mayor valor afiadido.

e Soporte al desarrollo de SmartFarms, la transformacion digital del sector
agroalimentario, tecnologia blockchain para garantizar la transparencia y la seguridad
de la cadena de suministro de alimentos, logistica en la cadena alimentaria,
algoritmos para modelos de produccion de cosechas o la adecuacion de los usos
de las aguas termales de cada yacimiento.

%% Economia circular

e  Conocimiento especializado en el desarrollo de metodologias y herramientas para el
disefio de estrategias de economia circular, que posibilitan una mejor respuesta a
retos educativos y cientificos.

e Linea transversal llamada a convertirse en una herramienta fundamental en
Agroalimentacion circular para las politicas Farm to fork, soluciones de redistribucion
de alimentos, soluciones para evitar desperdicios en alimentos, economia del
patrimonio termal y el termalismo.

=0 Legislacion agroalimentaria y medioambiental

e Conocimiento especializado en el desarrollo y aplicacién de legislaciones locales,
regionales, nacionales e internacionales para gestién alimentaria, contaminantes
emergentes, aguas termales y sus perimetros de proteccion, que posibilitan una
mejor respuesta a retos educativos y cientificos.
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Lineas de especializacion

)

Agricultura y Medio

Ambiente

Alimentacion Gestion del

Funcional Agua Termal

— Legislacion
i @ Agroalimentaria
Areas de soporte —J%y y ambiental

Foco de Especializacion del Campus Auga



Debilidades

Falta de estrategias/recursos para captacion/retorno de talento internacional.

Situacion de piramide invertida entre el numero de PDI y el personal técnico
de apoyo a la investigacion.

Baja masa critica en algunos grupos de investigacion.

Mejorable posicionamiento internacional del personal investigador en
plataformas y redes europeas e internacionales.

Moderada interaccién entre grupos de investigacion con enfoques similares,
tanto del &mbito de la UVigo como del entorno cientifico gallego, asi como
con grupos de otras disciplinas -como tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, ciencias de la salud o ciencias sociales- que promuevan el
abordaje de proyectos complejos o desafios estratégicos de investigacion.

Insuficiente reconocimiento en el entorno tecnologico y productivo de las
capacidades disponibles: mal posicionamiento ante los actores
empresariales o cooperativos del sector agroalimentario.

Algunos grupos de investigacidn presentan una baja capacidad de
transferencia tecnoldgica debido al deficiente dinamismo y posicionamiento
de la oferta tecnologica.

Fallos en el acceso a infraestructuras y equipos cientificos singulares, asi
como a personal técnico cualificado disponible para gestionarlos.

Ausencia de imagen colectiva que refleje las capacidades y potencialidades
colectivas como entorno de referencia cientifica o tecnoldgica.

Procesos lento de transferencia de investigacién hacia las empresas.

Algunos grupos de investigacion estan mas orientados hacia la publicacion
de resultados que hacia la transferencia.

Tasas de cobertura en algunos grados con margen de mejora.

Notas de corte bajas en las titulaciones de grado directamente relacionadas
con la especializacion del Campus Auga.



Amenazas

Situacién periférica de la masa critica del Campus Auga y cierta dificultad en
la integracion intercampus de competencias complementarias

El campo de la investigacion agroalimentaria presenta una amplia cadena de
valor, compuesta por mdultiples temas de investigacion interrelacionados
entre si y con exigentes sinergias interdisciplinarias, que requieren un
enfoque sistémico y colaborativo.

Existencia de multiples centros, institutos, infraestructuras e iniciativas, tanto
cientificas como tecnoldgicas, que trabajan y compiten tanto en el &mbito
agroalimentario como en el termal con distinta intensidad y/o enfoques.

Algunos grupos presentan dificultades para incorporar y estabilizar personal
investigador capacitado y debilidad para atraer nuevos IP en lineas
complementarias.

Sector agroalimentario gallego muy fragmentado, con una cultura débil y
poco compromiso inversor en [+D.

Irregularidad en las convocatorias de financiacion publica competitiva
destinada a proyectos en las lineas de especializacion del Campus Auga,
tanto a nivel nacional como regional.

Fortalezas

Existencia de una suficiencia investigadora con lineas activas y proyectos de
investigacion competitivos y cercanos a los objetivos exigidos por las
politicas de referencia.

Lineas de investigacion de la cartera de prioridades politicas sectoriales y de
[+D+i tanto en el ambito europeo, como nacional y gallego.

Importante experiencia de algunos IP en proyectos europeos, en particular
en el marco de H2020-HE y en su coordinacion y liderazgo.

Alta calidad de la produccién cientifica con una alta proporcién de articulos
Q1 (72%).

Existencia de infraestructuras importantes conseguidas en el marco de los
programas de infraestructuras de las convocatorias de 2018 y 2019 y que
permitieron equipar la Planta Piloto de industrias agroalimentarias.

Capacidad de formacion creible para jovenes investigadores.

Reconocimiento de una trayectoria de colaboracion con determinados
agentes del entorno agroalimentario.

Existencia de importantes capacidades interdisciplinarias con gran potencial
para abordar los problemas del sistema agroalimentario desde diferentes
disciplinas y enfoques, tal y como requiere el contexto actual.

Compromiso institucional con los procesos organizativos de las unidades de
referencia como parte de la propia estrategia de [+D.

Compromiso en la estabilizacion de investigadores de alto nivel y de apoyo a



los jovenes investigadores.

Organizacién de los grupos de investigacion del Campus Auga que trabajan
en lineas de agroalimentacidn en un Instituto que, ubicado en el edificio del
Campus Auga, fortalecera las capacidades de I+D en este ambito.

Edificio dedicado al Campus Auga: permite mejorar la visibilizacién del
Campus Auga como una especializacion distinta a la totalidad del campus, y
permite mejor integracién de los grupos de investigacion, del instituto y del
sentimiento de pertenencia a un campus de especializacion.

Tasas de empleabilidad muy alta en titulaciones de grado directamente
relacionadas con la especializacion del Campus Auga.

Programas de Doctorado con alta demanda y tasa de resultados.

Oportunidades

Marco de politica cientifica competitiva en el marco del SUG que fomente la
organizacion de investigaciones de referencia en centros e institutos.

Politicas de 1+D que fomenten la concentracion de habilidades, la excelencia
y la especializacion para abordar desafios sociales y prioridades globales.

La agroecologia y los alimentos seguros, sostenibles y resilientes estan en
el centro de las prioridades politicas globales y europeas.

El sistema agroalimentario es un sector de actividad clave para Galicia, no
solo desde el punto de vista econdmico sino también por sus intersecciones
con la preservacion de la biodiversidad y el medio natural, asi como con la
lucha contra el cambio climatico.

El potencial socio-econémico de desarrollo de la provincia de Ourense como
segunda urbe de Europa con mayores reservas de agua termal, y cuyo
modelo de desarrollo turistico se centra en el termalismo.

Fuerte demanda por parte de las industrias agroalimentaria y del termalismo
para fomentar la colaboracién y escasos centros de referencia en ambos
sectores en Galicia y la Euroregién Galicia-Norte de Portugal.

Posicion excelente en importantes Rankings internacionales como el ARWU.
Existencia de clusters y asociaciones agroalimentarias activas.

La apuesta por la bioeconomia, la agroalimentacion y la sostenibilidad de los
sistemas esta presente en todos los programas de |+D+i europeos y
nacionales, siendo, asimismo, una prioridad en la especializacion propuesta
por la RIS3 gallega.

Puesta en marcha de la “Red de Investigacion e Innovacion para el area
alimentaria en la region transfronteriza” recientemente aprobada mediante
un programa Interreg NET4FOOD en el marco de la creacion del “AgroFood
Tech Lab” Ibérico.
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El modelo de gobernanza del Campus Auga se organiza en torno al Consejo Rector, que
representa el 6rgano de gobierno del Campus Auga. Esta asesorado por el Comité
Consultivo de Personas Expertas, integrado por profesionales de reconocido prestigio en
los ambitos cientificos de las tematicas del agua, y por el Comité Consultivo Socio-
Empresarial, en el que estan representados asociaciones empresariales, clusteres,
administraciones publicas y otras entidades de la eurorregién Galicia-Norte de Portugal
relacionados con las lineas de especializacion del Campus Auga. Ambos comités asesores
actuan como garantes del correcto cumplimiento de los objetivos y acciones propuestos en
el desarrollo de la estrategia del Campus Auga.

- ( Consejo Rector ) )

Rector/a Universidade de Vigo
Vicerrector/a Campus Ourense
Vicerrector/a Investigacién, Transferencia e Innovacidn
Secretaria General de Universidades (Xunta Galicia)

Representante Consejo Social UVigo

(Sector Empresarial: Grupo Coren)

\_ Director/a Campus Auga B,

Comité Consultivo de
Personas Expertas

- -~ Comité Consultivo
Direccion . .
Socio-Empresarial
Campus Auga
Oficina técnica
de gestién

Comité de
Direccion
[ J

Director/a Campus Auga.
e Vocal area de Investigacion.
e Vocal area de Docencia.
e Vocal area de Internacionalizacién.
e Vocal area de Transferencia y Emprendimiento.

e Secretario/a técnica.
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Dentro de la estructura piramidal de la Universidade de Vigo, la Direccion del
Campus Auga, sera propuesta por la Vicerrectoria del Campus de Ourense al Rector de
la Universidad para su nombramiento. La Direccién del Campus Auga ejerce las tareas
de responsabilidad de la coordinacion y del funcionamiento del Campus Auga, actua
como Secretaria del Consejo Rector y preside el Comité de Direccidén (actuando como
puente entre ambos 6rganos). El Comité de Direccion se encarga de la tomalejecucion
de decisiones operativas y se estructura en cuatro areas alineadas con los ambitos
estratégicos de actividad del Campus Auga: docencia, investigacion, internacionalizacién
y transferencia/emprendimiento. Ademas, dicho comité esté integrado por un méaximo de
cuatro miembros del Personal Docente e Investigador (PDI) de la Universidade de Vigo
(Campus de Ourense).

ALIMENTACION AGRICULTURAY GESTION DEL
FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE AGUA TERMAL

CLUSAGA VIRATEC AUGA DE GALICIA
CLUSTERES (Cluster Alimentario de (Cluster Gallego de (Cluster del Agua
Galicia) Soluciones Ambientales y Mineral y Termal de
Economia Circular) Galicia)
Grupo Cuevas Cooperativas Ourensanas, S. Grupo Caldaria
EMPRESAS Coop. Galega
PRIVADAS Bodegas Gallegas
AGACAL INORDE (Diputacién de Area de turismo
SECTOR (Agencia Gallega de Ourense) termal Xunta de
PUBLICO Calidade Alimentaria) Galicia

Comité Consultivo Socio-Empresarial

ALIMENTACION AGRICULTURAY GESTION DEL AGUA
FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE TERMAL

Lilian Bougada de Barrros Raul Zornoza Belmonte Francesco Sindico
(IPB - Instituto Politécnico de (Universidad Politécnica de (University of Strathclyde —
Bragancga) Cartagena) Glasgow)

Seid Mahdi Jafari Fabrizio Araniti Juan J. Gestal Otero
(Gorgan University of (Universita degli Studi di Milano —  (Universidade de Santiago
Agricultural Sciences and Italia) de Compostela)
Natural Resources, Iran)
Ana Rodriguez-Mateos Felipe Macias Vazquez Juan M. Lema Rodicio
(Kings College London) (Universidade de Santiago de  (Universidade de Santiago
Compostela) de Compostela)

Comité Consultivo de personas expertas
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El mapa de titulaciones del Campus Auga incorpora una oferta académica actualizada, de
elevada calidad y potencial interés, integrada por 9 titulos de grado, 4 titulos de master y 5
programas de doctorado, dentro de la oferta formativa que se imparte en el Campus de
Ourense.

Estas titulaciones estan vinculadas directamente con las lineas de especializacion del
Campus Auga: Alimentacion funcional, Agricultura y Medio Ambiente y Gestion del Agua

termal.
Mapa de titulaciones
Linea de Grado Master Programa de
especializacion Doctorado
Alimentacion Cienciay Tecnologia de Nutricion Ciencia y Tecnologia
funcional los Alimentos Agroalimentaria
Ciencia y Tecnologia
Agroalimentaria
y Ambiental
Agricultura y Ingenieria Agraria Ciencia y Tecnologia Ciencia y Tecnologia
Medio Ambiente Agroalimentaria y Agroalimentaria
Ciencias Ambientales Ambiental
Ecosistemas Terrestres,
Ingenieria Aeroespacial S|§temas Aéreos no Uso .Sosltenlblee
Tripulados Implicaciones
Gestion Ingenieria Agraria Direccion y Planificacion Agua, Sostenibilidad y
del Agua A del Turismo Interior y de Salud Desarrollo
. I Administracion y
erma Direccion de Empresas Cienciay Tecnologia Turismo
Turi Agroalimentaria
urismo y Ambiental
A L Sistemas de Software
Areas de Inteligencia Artificial Inteligentes y
soporte

Mapa de Titulaciones del Campus Auga

Derecho

Adaptables
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A lo largo del periodo de vigencia del Plan Estratégico se va a intentar completar la oferta de
titulaciones del Campus de especializaciéon con un nuevo grado tecnolégico relacionado con
la “sensodrica” util para los temas agricolas y medioambientales, un Master en Viticultura y
Enologia, un Master de Hidrologia, un Master en Termalismo, un Master en economia
circular del proyecto Galicia 2030 que sea interuniversitario y coordinado desde el Campus
Auga, y diferentes PCEOs como Ingenieria Agraria/Ciencia y Tecnologia de los alimentos,
Ingenieria Agraria/Ciencias ambientales, Ingenieria Agraria/Posible titulacién de grado
tecnoldgico relacionado con la “sensdrica” o Ciencia y Tecnologia de los alimentos/Posible
titulacion de grado tecnoldgico relacionado con la “sensorica”.

2020/21 2021/22 2022/23

Indicadores de docencia del Campus Auga



4. Investigacion
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Los grupos de investigacion son la unidad basica de referencia en la estructuracion de la
actividad cientifica especializada del Campus Auga. Dentro del catalogo de grupos de
investigacion del Campus de Ourense (https://www.uvigo.gal/es/campus/ourense-campus-
augalinvestigar-ourense), el cuadro de grupos de investigacion incluidos dentro del

Campus Auga esta integrado por 14 de ellos (de los cuales 9 son grupos de referencia
competitiva y 2 grupos de potencial crecimiento), 350 investigadores y 1 estructura
supragrupal, el Instituto de Agroecologia y Alimentacion, que esta constituido en su
totalidad por investigadores de los grupos de investigacion que forman parte del Campus
Auga, y cuya sede es el Edificio Institucional del Campus Auga. La actividad cientifica del
Instituto se centra en las distintas lineas de especializacion del Campus Auga de
Alimentacion funcional y Agricultura y Medio Ambiente.

-

.

~\

4

grupos de investigacion
trabajan en
Alimentacion
Funcional

s

\_

3

grupos de investigacion
trabajan en
Gestion del

Agua Termal

Y,

(" )

6

grupos de investigacion
trabajan en

Agricultura y Medio
Ambiente

3

grupos de investigacion
forman el Area de Soporte

\. J

-

Instituto de

Investigacion

~



https://www.uvigo.gal/es/campus/ourense-campus-auga/investigar-ourense
https://www.uvigo.gal/es/campus/ourense-campus-auga/investigar-ourense
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Catalogo de grupos de investigacion

Linea de Grupos de Instituto de
especializacion ~ investigacion investigacion
Alimentacion
Funcional * Investigaciones Agrarias y Alimentarias (AAl) - GRC
ga Y
* Biomasa y Desarrollo Sostenible (EQ2) - GRC
* F&Homics_Food and Health Omics (CFl) - GRC
* Ingenieria Quimica 4 (EQ4)
Agricultura * Planta, Suelo y Aprovechamiento de Subproductos (BVI) - GRC
y Medio + Agrobiologia Ambiental: Calidad, Suelos y Plantas (BEVI) - GRC Instituto de
ambiente * Ingenieria Fisica (OFI) - GPC Agroecologia y
* Biotecnologfa Industrial e Ingenieria Ambiental (EQI 1) - GPC Alimentacion del
* Environmental Physics Laboratory (FA9) - GRC Campus Auga
* Biotecnologia y Calidad en Industrias Agroalimentarias y Medioambiente  (IAA)
Gestion
del Agua *Planta, Suelo y Aprovechamiento de Subproductos (BVI) — GRC
Termal + Organizacion y Comerecializacion (OC2) — GRC
* MEDEA luris
Area de + Sistemas Informaticos de Nueva Generacion (SH4) — GRC
soporte * Gobernance and Economics Research Network (GEN) - GRC

Grupos de Investigacion de las 3 lineas de especializacién del Campus Auga

*MEDEA luris

3 832.696 € I 250.905 €
H2020/HE I 689.480 €
Interreg ) 143.216 €
Otros I 0€ I 250.905 €
6 430.537 € 5 498213 €
4 353.500 € 4 661.579 €
2 10.000 € 2 7.800 €

302 375

193 246
31 32
5 I
6 19

I 172.829 €
I 172.829 €
I 1.453.301 €
I 1.260.593 €
5 19.585 €

Proyectos captados por los grupos de Investigacion del Campus Auga

352
237
33
5
16

Indicadores de produccién cientifica de los grupos de investigacion del Campus Auga
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5. Transferencia e
Innovacion
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El objetivo en materia de Investigacion y Transferencia es el de consolidar el ecosistema
Campus Auga como un marco de cooperacion estable que facilite la conexion del
conocimiento generado con el sector productivo y el desarrollo de la practica de la
innovacion, con especial interés en la provincia de Ourense y la eurorregién Galicia-Norte
de Portugal, para mejorar la competitividad e incrementar el beneficio econémico y social.

Perseguimos optimizar la transformacién de los resultados de investigacion del Campus
Auga en propuestas de valor que encuentren una via de aplicacion practica y proyecten un
impacto positivo del Campus Auga, como promotor de actividades cientificas que reviertan
en mayor beneficio social y econdmico para el entorno en las empresas y administraciones
que enmarquen su actividad en las lineas de especializacion del Campus Auga de
Alimentacion funcional, Agricultura y Medio Ambiente y Gestion del AguaTermal.

Finalmente trataremos de estructurar una red de colaboracién Campus Auga-Industria que
propicie una comunicacion fluida y bidireccional entre el conocimiento cientifico y la practica
empresarial, y promueva el alineamiento de la actividad de investigacion del Campus Auga
con los retos y necesidades de sectores industriales vinculados con las tematicas del agua
en la provincia de Ourense y la eurorregién Galicia-Norte de Portugal.

500.000 € 140
120
100 ©
| =
8
8300.000@ 0 S
< ©
(e ] -—
" 200.000€ 50 5
o
0
100.000€ Z
20
0€ 0

Fondos e Contratos/Convenios
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El Plan de accion del Campus Auga se presenta como su hoja de ruta para las proéximas
cuatro anualidades, de modo que, atendiendo a sus fortalezas y competencias, permita
avanzar hacia el cumplimiento de tres factores esenciales que conforman la identidad de
este Campus:

» La especializacion de su docencia e investigacion, para convertirse en un Campus de
referencia que propicie mejorar sus resultados, elevar el impacto de sus actuaciones, y
alcanzar un mas alto posicionamiento cientifico.

» La agregacion estratégica, a partir de la cual se pueda conformar la masa critica que
exige la especificidad de la disciplina cientifica, aumentar la competitividad y mejorar la
eficiencia de su actividad.

» La optimizacion de la inversion y la integracion territorial, con vistas a dinamizar el desa-
rrollo de un modelo socio-econdmico sostenible en el area de influencia del Campus
Auga.

Ademas, en cumplimiento del compromiso con el avance del progreso, el crecimiento
econdémico y el aumento del bienestar, asi como atendiendo a sus sefias de identidad, el
Campus Auga formula tres retos de actuacion que aspira a alcanzar mediante el desarrollo
y la ejecucion de las lineas de actuacion de este Plan de accion para, de este modo y
desde su posicién, atender a los principales desafios de la sociedad actual.

Convertirse en un referente internacional en la generacién de conocimiento relativo
a los problemas de la sociedad sobre la agroalimentacion y las aguas termales

Ser elemento tractor y catalizador de la actividad socio-econémica de la provincia
de Ourense y de la eurorregion Galicia-Norte de Portugal en las tematicas de la
agroalimentacion y las aguas termales.

Generar pensamiento critico y concienciar a la sociedad sobre el valor de la
agroalimentacion y las aguas termales en un mundo cambiante, con especial
atencion al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas.
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A continuacion, se muestran las lineas de actuacion que se van a llevar a cabo en las
dimensiones de Gobernanza, Docencia, Investigacion y Transferencia e Innovacion
recogidas en el Plan de Estratégico, asi como su viabilidad. Las acciones de la dimension
de Internalizacion se han incluido dentro de cada una de las mismas.

6.1. Dimension Gobernanza

Las acciones que llevaran a cabo los distintos 6rganos de gobiernos del Campus Auga
tendran la finalidad de vertebrar todos los eslabones de especializacion estratégicos,
mediante un gobierno colaborativo y transparente que siempre tenga en cuenta para la toma
de decisiones los resultados obtenidos y el impacto generado en los sectores de
especializacion del Campus Auga: Alimentacion funcional, Agricultura y Medio Ambiente y
Gestion del Agua termal.

Las principales lineas de actuacion que se van llevar a cabo desde la Gobernanza del
Campus Auga seran:

1. Fortalecer todos los elementos que forman la estructura de gobierno (Consejo Rector,
Comité consultivo socio empresarial, comité consultivo de personas expertas, Direccién y
Comité de Direccién) mediante una participacién colaborativa de los mismos a través de
reuniones tanto presenciales como online, atendiendo a los principios de transparencia,
cooperacién y diversidad.

2. Procesos regulares de evaluacién de desempeiio, informes sistemas de seguimiento y de
valoracion de todas las acciones llevadas a cabo dentro del Campus Auga, alineados con
sus objetivos estratégicos.

3. Kit de comunicacion. Promover canales de comunicacion eficientes que permitan la
visualizacion de las actividades realizadas en el Campus Auga bajo los principios de
transparencia y accesibilidad que faciliten la comunicacion bidireccional con los agentes
economicos y sociales para responder de forma agil a todas las necesidades de los sectores
implicados.

4, Creacion de un nuevo Plan Estratégico del Campus Auga. Siguiendo el modus operandi
del actual Plan Estratégico de la propia Universidade de Vigo, se reformulara el plan del
Campus Auga a lo largo de su desarrollo, acomodandolo a mitad de vigencia del presente
documento.

Fortalecer elementos de la estructura de gobierno | 9.000€ 9.000€ 9.000€ 9.000€ | 36.000 €
Procesos regulares de evaluacion e informes 7.000€ 7.000€ 7.000€ 7.000€ | 28.000€
Kit de comunicacion 18.000 € 18.000€ 18.000€ 18.000€| 72.000 €
Creacion nuevo Plan Estratégico del Campus Auga 24.000 €| 24.000 €

34.000 € 34.000 € 34.000€ 59.000€ 160.000 €

Viabilidad Dimensién Gobernanza
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La dimension docente del Campus Auga debe estar disefiada para proporcionar a los
estudiantes una formacion avanzada y especifica en los sectores de especializacion del
Campus Auga: Alimentacién funcional, Agricultura y Medio Ambiente y Gestion del Agua
Termal. Mediante las siguientes actuaciones estratégicas perseguimos conseguir un
enfoque especializado y proporcionar una experiencia educativa robusta y relevante que
forme a los estudiantes de manera efectiva para su insercion laboral:

(Alimentacion funcional, Agricultura y Medio Ambiente y Gestion del Agua termal) con
especial atencion a las fortalezas que el Campus Auga presenta dentro del sector
agroalimentario y termal.

e Promover la oferta de dobles grados mediante la puesta en funcionamiento de los
PCOs Ingenieria Agraria/Ciencia y Tecnologia de los alimentos, Ingenieria
Agraria/Ciencias ambientales o Ingenieria Agraria/Posible titulacion de grado
tecnoldgico relacionado con la “sensdrica’.

e Adaptar la oferta académica a las necesidades socio econémicas del entorno, donde
la alimentacion y un sector agricola centrado principalmente en la viticultura son
motores de la economia. La provincia de Ourense dispone de 4 de las 5
denominaciones vitivinicolas de Galicia (Ribeiro, Ribeira Sacra, Monterrey y
Valdeorras) lo cual es indicativo del impacto que este sector tiene en la economia
gallega. Por ello se propondra la creacion de un Master en Viticultura y Enologia que
seria unico en el SUG. Tendra caracter semipresencial con el objeto poder
proporcionar una oportunidad de formacion especifica a los profesionales que ya
estan trabajando en el sector o sectores afines. La oferta de Méasteres se podria
completar con un Master de Hidrologia/Termalismo o un Master en economia
circular del proyecto Galicia 2030 que sea interuniversitario y coordinado desde el
Campus Auga.

e Esperamos poder incluir nuevas titulaciones conectadas con “Sensédrica” y
relacionadas con la transformacion tecnolégica en los sectores agricolas y
alimentario.

e Puesta en marcha de un programa de formacion continua a través de cursos y
seminarios de especializacion, tanto para estudiantes como para titulados, con la
participacion mixta de profesores del Campus del Agua, de los colegios oficiales y
profesionales expertos del sector productivo y empresarial.

e Programas de Visitas y Dias de Puertas Abiertas para aumentar las tasas de
matricula y las notas de corte de las titulaciones del Campus Auga. Fortalecimiento
de las Jornadas “Conoce el Campus Auga” en las que centros de Formacion
Profesional y Bachillerato visiten las instalaciones del Campus. Programa de visitas
a centros de FP y Bachillerato para dar a dar a conocer tanto la oferta formativa del
Campus Auga como las salidas profesionales de las titulaciones del mismo
mediante la colaboracion de egresados “Alumni-UVigo”.



e Participacion en Ferias de Orientacién Educativa como “Edugal” para proporcionar
informacidn detallada a orientadores y alumnado de educacion secundaria sobre las
titulaciones del Campus Auga y sus oportunidades profesionales.

e Promover la captacion de talento femenino para las titulaciones de las ramas
Cientificas y Tecnologicas mediante la potenciacion de la feria “Exxperimenta en
femenino” con el objetivo de que el alumnado de ESO compruebe la investigacion
que realizan las cientificas de las titulaciones del Campus Auga

e Potenciar el programa “Becas Ourense Rural” con la finalidad de que estudiantes de
las poblaciones rurales del entorno del Campus Auga dispongan de ayudas para su
desplazamiento al campus y se pueda fijar talento en el rural al acabar sus estudios.

e Dinamizar la presencia en Redes Sociales en plataformas como Facebook,
Instagram y Twitter para promocionar las titulaciones del Campus Auga a través de
testimonios de estudiantes, eventos y logros.

e Campafa de marketing digital para realizar disefios de web atractivos y actualizadas.

e Realizar Jornadas de mentoria y conferencias con los diferentes colegios
profesionales y egresados “Alumni-UVigo” de las titulaciones del Campus Auga.

o Fortalecer la Feria de “EmpregoinCampus” del Campus de Ourense con la presencia
de un mayor numero de empresas/instituciones.

e Potenciar las practicas curriculares y extracurriculares en empresas con ayudas a la
subvencion de las empresas.

e Aumentar la oferta de asignaturas impartidas en inglés de los grados y masters del
Campus Auga a través el programa ingles “English-friendly” de la Universidad de
Vigo con el objeto de atraer estudiantado internacional al Campus Auga.

e Promover acuerdos de cooperacion interinstitucional con Universidades extranjeras
para que los estudiantes del Campus Auga puedan obtener el titulo académico
oficial impartido por ambas instituciones tras un periodo de intercambio.

e Estimular la movilidad estudiantil y del profesorado mediante programas de
intercambio.

e Adquisicion de nuevas infraestructuras docentes en laboratorios docentes, aulas y
seminarios.

e Reparacion y actualizacién de equipamiento docente
e Renovacidn de pequefio equipamiento para practicas.
e Potenciar el programa de visitas a industrias.

e Programas de Formacion continua del profesorado en nuevas tecnologias vy
metodologias de ensefianza/aprendizaje.

para la contratacién por
parte de los servicios centrales del personal docente necesario para llevar a cabo las
diferentes acciones.

31
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Potenciar oferta formativa Campus Auga
Nuevas titulaciones | 12.000 € 12.000€ 12.000€ 12.000€ [48.000 €

Formacion continua | 12.000 € 12.000€ 12.000€ 12.000€ [48.000 €

Fortalecer viabilidad titulos Campus Auga
Programa de visitas y dia de puertas abiertas | 30.000 € 30.000€ 30.000€ 30.000€ [120.000 €
Participacion en Ferias de Orientacion Educativa| 8.000€  8.000€ 8.000€ 8.000€ |32.000€
Exxperimenta en femenino| 15.000€ 15.000€ 15.000€ 15.000€ |60.000 €

Becas Ourense Rural | 25.000€ 25.000€ 25.000€ 25.000€ [100.000 €

Potenciar empleabilidad de egresados/as
Jornadas de mentoria y conferencias| 7.000€ 7.000€ 7.000€ 7.000€ [28.000€

Feria de “EmpregolnCampus” | 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ |80.000 €
Practicas curriculares y extracurriculares en
empresas | 12.000€ 12.000€ 12.000€ 12.000 € |48.000 €

Promover Internalizacion de titulaciones

Programa ingles “English-friendly”| 4.000€  4.000€ 4.000€ 4.000€ |16.000€
Cooperacion interinstitucional con Universidades
extranjeras| 6.000€ 6.000€ 6.000€ 6.000€ |24.000€

Movilidad estudiantil y del profesorado | 15.000€ 15.000 € 15.000€ 15.000 € |60.000 €

Programa actualizacion recursos docentes
Adquisicion de nuevas infraestructuras | 50.000 € 50.000 € 50.000€ 50.000 € [260.000 €
Reparacion y actualizacion de equipamiento| 5.000€  5.000€ 5.000€ 5.000€ |20.000€
Renovacion de pequefio equipamiento| 10.000€ 10.000 € 10.000€ 10.000 € |40.000 €

Potenciar el programa de visitas a industrias | 5.000€  5.000€ 5.000€ 5.000€ |20.000€
Programas de formacion de profesorado| 12.000€ 12.000€ 12.000€ 12.000 € |48.000 €

248.000 € 248.000 € 248.000 € 248.000 € 992.000 €

Viabilidad Dimensién Docencia
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6.3. Dimension Investigacion

La mejora de la competitividad investigadora asociada a su internalizacion es esencial
para avanzar en el conocimiento, promover la innovacion y abordar los desafios actuales
de las lineas de especializacién del Campus Auga: Alimentacidn funcional, Agricultura y
Medio Ambiente y Gestion del Agua termal. La colaboracion multidisciplinar, la captacion y
consolidacién de talento, unas infraestructuras adecuadas y un enfoque estratégico son
clave para el éxito en la mejora de la investigacion. Las lineas de actuacion del campus
Auga en la Dimension de Investigacion son las siguientes:

1. Desarrollo y actualizacion de las Lineas de Investigacion alineadas con las cambiantes
necesidades y desafios del sector agroalimentario y las aguas termales.

2. Implementacion de programas de formacion y capacitacion para investigadores,
estudiantes y profesionales con el objetivo de potenciar su carrera investigadora.

e Convocatoria de programas propios competitivos de contratos de investigacion,
tanto predoctorales como postdoctorales, para investigadores destacados en areas
de interés estratégico vinculados a las lineas de investigacion de especializacidn
del Campus Auga,

e Puesta en marcha un programa de captacion de talento con financiacién adicional
en los salarios de los contratos y fondos para investigacion para la captacién de
investigadores Juan de la Cierva, Ramén y Cajal, Beatriz Galindo......

e Promocion de la movilidad de investigadores mediante estancias de investigacion y
programas de intercambio.

e Ayudas para la visita de personal Investigador en el Campus Auga.
3. Programa de fortalecimiento de infraestructuras de investigacion

e Adquisicion de nuevas infraestructuras de investigacion.

e Participacion en el “Subprograma Estatal de Infraestructuras de Investigacion y
Equipamiento Cientifico-Técnico” u otros similares a nivel europeo.

e Reparacion y actualizacion de equipamiento investigador.
e Renovacion de pequefio equipamiento.
4. Programa Proyectos de investigacion
e Fortalecimiento del Programa INOU de proyectos colaborativos.
5. Potenciacidn de la Internalizacién mediante colaboraciones Interinstitucionales.

e Fomentar la participacion en plataformas tecnoldgicas, redes de investigacion y el
establecimiento de alianzas estratégicas con otras instituciones de investigacion,
tanto a nivel nacional como internacional, lo cual permitira al Campus Auga promover
la colaboracion y compartir recursos.

e Potenciar la creacion del “Laboratorio Ibérico de Alimentos”. EI Campus Auga de la
Universidade de Vigo participa junto con el Instituto Politécnico de Braganga (dentro
del ARWU la Universidad de Vigo destaca como la Universidad nimero 15 del mundo
en “Food Science and Technology” mientras que el Instituto Politécnico de Braganca
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como la numero 34 del mundo) en la “Red de Investigacion e Innovacién para el area
alimentaria en la regidén transfronteriza” recientemente aprobada mediante un
programa Interreg NET4FOOD en el marco de la creacion del “Laboratorio Ibérico de
Alimentos”. La creacion del laboratorio cuenta con el apoyo de los gobiernos
portugués y  espafiol:  https://euroefe.euractiv.es/section/ciencia-e-innovacion
[news/espana-y-portugal-acuerdan-crear-un-laboratorio-iberico -de -comida/

6. Potenciar el 1+D+i agroalimentario gallego mediante colaboraciones Interinstitucionales
con otros Campus de Especializacion.

Fomentar y potenciar las numerosas colaboraciones realizadas durante los ultimos afios
entre los grupos de investigacion del Campus Auga y los del Campus Terra en materia
de I+D+i agroalimentario.

7. Programa de contratacion de personal técnico de |+D+i y profesionales de apoyo a la
investigacion.
e Para potenciar el desarrollo de todas las lineas de investigacion se hace necesaria la
contratacion de técnicos de laboratorio y personal técnico para innovacion e 1+D+i.

e Para incrementar el nivel de internacionalizacion de la investigacion y acceder a
fuentes de financiacién europeas, se contara con servicios externos de consultoria
que permitan optimizar la identificacién de oportunidades y mejorar el disefio de las
propuestas para el programa Horizonte Europa 2021-2027, Interreg......

8. Difusién de la Investigacion

e Desarrollo de estrategias efectivas de comunicacion para difundir los resultados de la
investigacion a la comunidad académica, la industria agroalimentaria, el sector termal y
el publico en general.

e Organizacion y participacién en eventos, conferencias y simposios que promuevan la
difusion de conocimientos y el intercambio de ideas.

e Potenciacion de los Premios Campus Auga de Transferencia e Investigacion.


https://euroefe.euractiv.es/section/ciencia-e-innovacion%20/news/espana-y-portugal-acuerdan-crear-un-laboratorio-iberico%20-de%20-comida/
https://euroefe.euractiv.es/section/ciencia-e-innovacion%20/news/espana-y-portugal-acuerdan-crear-un-laboratorio-iberico%20-de%20-comida/
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Desarrollo/actualizacion Lineas Investigacion [6.000€ 6.000€ 6.000€ 6.000€ |24.000€
Programas formacion y capacitacion
Becas predoctorales | 60.000 € 130.000 € 130.000 € 130.000 € | 450.000 €
Becas postdoctorales | 32.500 € 65.000€ 65.000€ 65.000€ |227.500 €
Captacion/retencion de talento | 64.000€ 64.000€ 64.000€ 64.000€ |256.000 €
Movilidad de Investigadores [ 30.000 € 30.000€ 30.000 € 30.000€ |120.000 €

Visitas de Investigadores | 15.000 € 15.000€ 15.000€ 15.000 € |60.000 €
Fortalecimiento infraestructuras investigacion
Adquisicion de nuevas infraestructuras | 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € | 400.000 €

Reparacion y actualizacion de equipamiento | 12.000€ 12.000€ 12.000€ 12.000€ |48.000 €
Renovacion de pequefio equipamiento | 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000 € |40.000 €

Programa Proyectos de investigacion INOU  160.000€ 60.000€ 60.000€ 60.000 € |240.000 €
Colaboraciones Interinstitucionales 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ |40.000€
Programa contratacion personal técnico I+D+i
Contratacion de técnicos de laboratorio | 60.000 € 60.000€ 60.000€ 60.000 € |240.000 €
Servicios externos de consultoria | 30.000 € 30.000€ 30.000€ 30.000€ |120.000€
Difusion de la Investigacion
Comunicacion | 12.000€ 12.000€ 12.000€ 12.000€ |48.000€
Eventos | 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ |120.000€
531.500 € 634.000 € 634.000 € 634.000 € 2.433.500 €

Viabilidad Dimensién Investigacion



Plan estratégico | 36

6.4. Dimension Transferencia e Innovacion

La transferencia de conocimiento y tecnologia, desde un campus de especializacion, hacia la
industria y la sociedad es un componente clave para maximizar el impacto de la
investigacion. La implementacion exitosa de las acciones de transferencia requiere una
coordinacion efectiva entre la Universidad, la industria y otros agentes interesados. La
flexibilidad y la adaptabilidad son clave, ya que las necesidades de transferencia pueden
variar a lo largo del tiempo y en funcién de las demandas cambiantes del mercado. Las
lineas de actuacion del Campus Auga en la Dimension de Transferencia son las siguientes:

1. Creacion del mapa de transferencia y cartera de servicios del Campus Auga.
e Creacion de catalogo de servicios y capacidades de los grupos de investigacion.

o Facilitacion del acceso de empresas a las instalaciones y laboratorios del campus para
pruebas piloto, validacién de tecnologias y desarrollo conjunto de proyectos.

2. Formacion para el emprendimiento:

e Programas de formacion y asesoramiento especificos para emprendedores que
busquen convertir la investigacion en productos o servicios comercializables

e Creacion de Spin-offs y Empresas Emergentes: Facilitacion y apoyo para la creacion
de nuevas empresas que puedan llevar al mercado productos, servicios o tecnologias
derivadas de la investigacion del campus.

3. Programa de proteccion de resultados de investigacion y patentes.
4. Programa de financiacion de transferencia de tecnologia.
e Programa de financiacion de proyectos de transferencia.

e Promocion de firmas de Catedras de [+D+l con empresas/instituciones. Puesta en
marcha de la Catedras Coren y la Catedra de Termalismo.

5. Programa de contratacion de gestor técnico de [+D+i para la innovacion y la transferencia
de [+DHi.
6. Eventos de Networking y Transferencia

e Desarrollo de estrategias efectivas de comunicacion para difundir los resultados de la

investigacion a la comunidad académica, la industria agroalimentaria, el sector termal
y el publico en general.

e Organizaciéon de eventos, ferias o conferencias que fomenten el encuentro entre
investigadores y representantes de la industria para promover la transferencia de
conocimientos y tecnologias.

e Potenciacion de los Premios Campus Auga de Transferencia e Investigacion.
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Creacion mapa transferencial cartera servicios | 6.000€ - - 1.000€ | 7.000€
Formacion para emprendimiento 9.000€ 9.000€ 9.000€ 9.000€ | 36.000€
Programa proteccion resultados investigacion | 4.000€ 4.000€ 4.000€ 4.000€ | 16.000 €
Programa financiacion transferencia tecnologia | 25.000€ 25.000€ 25.000 € 25.000 € |100.000 €
Programa contratacion gestor técnico |+D+i 35.000€ 35.000€ 35.000€ 35.000€ |140.000€
Eventos Networking y Transferencia
Estrategias| 6.000€ 6.000€ 6.000€ 6.000€ | 24.000€

Eventos | 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000 € | 40.000 €

Premios Campus Auga | 10.000 € 10.000 € 10.000€ 10.000€ | 40.000 €
105.000 € 99.000 € 99.000 € 100.000 € 403.000 €

Viabilidad Dimension Transferencia
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Fortalecer elementos forman estructura gobierno| 9.000€  9.000€ 9.000 € 9.000 €

Procesos regulares evaluacion e informes 7.000€  7.000€ 7.000 € 7.000 €

Kit de comunicacion 18.000€  18.000 € 18.000 € 18.000 €
Creacion nuevo Plan Estratégico CampusAuga | — = -—— - 24.000 €

~ poceNeA

Potenciar oferta formativa Campus Auga 24000€  24.000€  24.000€  24.000€
Fortalecer viabilidad titulos Campus Auga 78.000€  78.000€  78.000€  78.000€
Potenciar empleabilidad egresados/as 39.000€  39.000€  39.000€  39.000€
Promover Internalizacion titulaciones 25.000€ 25.000€  25.000€  25.000 €
Programa actualizacion recursos docentes 82.000€ 82.000€ 82.000€  82.000€

Desarrollo/actualizacion Lineas Investigacion 6.000€ 6.000€  6.000€  6.000€

Programas formacion y capacitacion 201.500€ 304.000€  304.000€  304.000€
Fortalecimiento infraestructuras investigacion | 122.000€ 122.000€ 122.000€  122.000 €
Programa Proyectos investigacion INOU 60.000€ 60.000€ 60.000€ 60.000 €
Colaboraciones Interinstitucionales 10.000€ 10.000€  10.000€  10.000 €
Programa contratacion personal técnico 1+D+i | 90.000€  90.000€ ~ 90.000€  90.000 €
Difusion de la Investigacion 42.000€ 42.000€ 42.000€  42.000 €
© TRANSPERENGA

Creacion mapa transferencialcartera servicios 6.000€ - @ 1.000 €

Formacion emprendimiento 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 €

Programa proteccion resultados investigacion 4000€ 4000€  4000€  4.000€
Programa financiacion transferencia tecnologia | 25.000€  25.000€  25.000€  25.000 €
Programa contratacion gestor técnico I+D+i 35.000€ 35.000€ 35000€  35.000€
Eventos Networking y Transferencia 26.000€ 26.000€ 26.000€ 26.000€

3.988.500 € 918.500 € 1.015.000 € 1.015.000 € 1.040.000 €

Resumen Viabilidad



7. Indicadores de
seguimiento
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El seguimiento anual del desarrollo e implantacion de las acciones propuestas en el Plan
Estratégico sera llevado a cabo por el Consejo Rector del Campus Auga, a partir de un informe
anual que elaborara el Comité de Direccidén tomando como base los indicadores marcados en el
presente Plan Estratégico. EI Consejo Rector también sera el responsable de identificar las
posibles desviaciones del Plan y de proponer las medidas necesarias para su correccion. Para
cada una de las 4 dimensiones se han definido indicadores que se consideran esenciales para la
evaluacion del proyecto.

De esta manera para la , se incluyen 4 indicadores relacionados con la
actividad de los dérganos de gobierno del Campus Auga, asi como aquellos que relacionan las
nuevas tecnologias con el conocimiento por parte de la sociedad de las actividades llevadas a
cabo en el Campus de especializacion.

Encuestas a los miembros de los 6rganos de gobierno 2
Encuestas de satisfaccion para evaluar la percepcion de la comunidad respecto a la gobernanza 2
N° de sesiones realizadas por los 6rganos de gobierno 6
N°y naturaleza de los conflictos resueltos de manera efectiva 2
Tiempo promedio en aplicar decisiones de los 6rganos de gobierno 10

o=

Estos indicadores de gobernanza nos van a ayudar a evaluar y medir la eficacia y eficiencia de las
estructuras y procesos de toma de decisiones, su transparencia y el grado de participacion de
todos los érganos de gobierno con el objetivo de garantizar un funcionamiento efectivo para la
consecucion de los objetivos del Campus Auga.

Los 14 indicadores seleccionados para la nos van a permitir una completa
evaluacién de la adecuacion de los grados, méasteres y doctorados a las necesidades formativas
demandadas por la sociedad, asi como a los retos formativos a los que se enfrenta un campus de
especializacion periférico a nivel regional, nacional e internacional.

1. Cobertura de plazas en los grados 90%
2. Cobertura de plazas en los masteres 90%
3. Tasa de graduacion en los grados 60%
4. Tasa de graduacion en los masteres 80%
5. N° de titulos interuniversitarios de grado vigentes (autondémicos, nacionales, internacionales) 1 (en 4 afios)
6. N°de titulos interuniversitarios de masteres vigentes (autonémicos, nacionales internacionales) 1 (en 4 afios)
7. N° de estudiantes que participan en programas de movilidad (salientes) 75

8. N°de estudiantes que participan en programas de movilidad (entrantes) 30

9. N°de docentes que participan en programas de movilidad docente (salientes) 15
10.N° de docentes que participan en programas de movilidad docente (entrantes) 7
11.N° de créditos de grado impartidos en inglés 120
12.N° de créditos de master impartidos en inglés 12
13. Cobertura de plazas en los programas de doctorado 100%
14.N° de actividades docentes (seminarios, conferencias, congresos .....) realizadas 8

Los indicadores de docencia seleccionados van a dar respuesta al primer Objetivo estratégico del
Campus Auga como Campus de especializacion:

“Ofrecer una formacion avanzada y de calidad, con un nimero estable y elevado de estudiantes,
en disciplinas relacionadas con las tematicas de agroalimentacion y aqua termal, que distingan al
Campus Auga a nivel regional (eurorregional), estatal e internacional.”



Estos indicadores nos van a proporcionar informacién clave sobre la demanda y aceptacion de los
programas académicos de las diferentes titulaciones con el objetivo de facilitar la toma de
decisiones sobre la mejora de los programas y materias ofertadas, la capacidad de atraccion de
estudiantes, los resultados del proceso ensefianza-aprendizaje, la identificacién de tendencias
cara a una adecuada planificacion estratégica o el grado de participacion de docentes y de
estudiantes en las actividades curriculares y extracurriculares.

Con el objetivo de un adecuado seguimiento de la , Se hace necesario
contar con indicadores de produccion cientifica, tanto en cantidad como en calidad, de todos los
grupos de investigacién que pertenecen al Campus Auga. Para ello se han seleccionado 21 items
que permiten una vision global de la actividad realizada por los investigadores. Conscientes de
que la investigacion de calidad es cada vez mas colaborativa, en este apartado, se hace especial
hincapié en evaluar la internacionalizacion o las colaboraciones interinstitucionales de la misma.

1. N°de grupos reconocidos por la Xunta de Galicia por categoria (GRC, GPC....) 11 (en 4 afios)
2. N° de sexenios nuevos concedidos 22
3. N°de proyectos competitivos vigentes (autondémicos, nacionales, internacionales) 10
4. Cantidad de fondos captados en proyectos competitivos (autonémicos, nacionales, internacionales) 4.000.000€
5. Tesis doctorales 15
6. Tesis doctorales con mencion internacional 10
7. Tesis de doctorado Industrial 1

8. N°de investigadores predoctorales captados por tipo de convocatoria (autondmica, nacional, europea) 12
9. N°de investigadores posdoctorales captados por tipo de convocatoria (autonémica, nacional, europea) 8
10. N° de publicaciones Scopus 390
11.N° de publicaciones Scopus en abierto 200
12.N° de publicaciones Scopus financiadas por proyectos/contratos de investigacion 350
13.N° de publicaciones Scopus con otros grupos de investigacion nacionales 60
14.N° de publicaciones Scopus con otros grupos de investigacion internacionales 120
15.N° de publicaciones Scopus Q1 290
16.N° de citas sin contar autocitas 10.000
17.N° de libros 9
18.N° de capitulos de libros 40
19.N° de comunicaciones en congresos 70
20.N° de congresos, seminarios, cursos organizados 6
21.N° de actividades de investigacion/divulgacion (seminarios, conferencias, congresos .....) realizadas 20

Los indicadores de investigacion seleccionados van a dar respuesta al segundo Objetivo
estratégico del Campus Auga como Campus de especializacion:

“Posicionarse como un referente regional (eurorregional), reconocido internacional- mente en
investigacion multidisciplinar en tematicas de agroalimentacion y agua termal.”

Estos indicadores de investigacidn propuestos nos van a facilitar informacion sobre la calidad y la
productividad de la investigacion, lo cual nos proporcionara una herramienta que nos permitira
optimizar la capacidad de atraer investigadores y estudiantes de grado/posgrado talentosos, la
capacidad para llevar a cabo proyectos de investigacion significativos, la mejora de las
posibilidades de captar fondos, la colaboracién interinstitucional, o el rendimiento de los grupos de
investigacion para identificar nuevas areas de excelencia y areas que puedan necesitar apoyo.
Toda esta informacién nos permitiré elaborar planes estratégicos que contribuiran a la mejora de la
visibilidad y reputacion del Campus Auga y elevar su posicion en rankings internacionales.

4]
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Se han seleccionado 5 indicadores para la que reflejan la interaccion
de los grupos de investigacion del Campus Auga con la sociedad y la industria a través de la
transferencia de conocimiento y tecnologia al sector productivo.

1. N°de convenios de colaboracion y contratos de servicios con empresas e instituciones 150

2. Recursos por convenios de colaboracién y contratos de servicios con empresas € instituciones 500.000 €
3. N°de grupos operativos autonémicos/supraautonémicos o proyectos competitivos con empresas 6

4. Patentes en explotacion 1

5. N° de spin-off creadas 2 (en 4 afios)1

Los indicadores de transferencia seleccionados van a dar respuesta al tercer Objetivo estratégico
del Campus Auga como Campus de especializacion:

“Promover la transferencia de tecnologia y conocimiento cientifico hacia aplicaciones practicas que
sean Utiles para las industrias e instituciones locales, regionales (eurorregionales) y estatales.”
Estos indicadores nos permitirdn evaluar el éxito del Campus Auga en la transferencia de
tecnologia y la aplicacién practica de los resultados de investigacion en la industria y la sociedad,
asi como disefiar nuevas estrategas para crear sinergias beneficiosas.

Finalmente, y con el objetivo de evaluar la solidez y eficacia de la estrategia para el desarrollo de
la misién del Campus Agua, asi como su progreso hacia la visién propuesta, se van a tener en
cuenta adicionalmente los siguientes indicadores:
1. N2 de visitas en las redes sociales y web del Campus Auga
2. Encuestas al sector productivo agroalimentario y termal tanto publico como privado sobre su
percepcién del Campus Auga.
3. Encuestas a la sociedad sobre su percepcion del Campus Auga.



DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES INDICADORES PESO
DOCENCIA Ofrecer una formacién avanzada | 1. Potenciar oferta formativa Campus Auga 1. Cobertura de plazas en los grados b
y de calidad, con un nimero 2. Fortalecer viabilidad titulos Campus Auga 2. Cobertura de plazas en los masteres b
estable y elevado de 3. Potenciar empleabilidad egresados/as 3. Tasa de graduacion en los grados b
estudiantes, en disciplinas 4. Promover Internalizacién titulaciones 4. Tasa de graduacion en los masteres b
relacionadas con las tematicas 5. Programa actualizacion recursos docentes | 5. N° de titulos interuniversitarios de grado (autonémicos, nacionales, internac.) *
de agroalimentacién y agua 6. N° de titulos interuniversitarios de masteres (autonémicos, nacionales internac.) >
termal, que distingan al Campus 7. N° de estudiantes que participan en programas de movilidad (salientes) >
Auga a nivel regional 8. N° de estudiantes que participan en programas de movilidad (entrantes) >
(eurorregional), estatal e 9. N° de docentes que participan en programas de movilidad docente (salientes) >
internacional 10. N° de docentes que participan en programas de movilidad docente (entrantes) >
11. N° de créditos de grado impartidos en inglés >
12. N° de créditos de master impartidos en inglés >
13. Cobertura de plazas en los programas de doctorado >
14. N° de actividades docentes (seminarios, conferencias, congresos .....) realizadas *
INVESTIGACION Posicionarse como un referente | 1. Desarrollo/actualizacion Lineas 1. N° de grupos reconocidos por la Xunta de Galicia por categoria (GRC, GPC....) b
regional (eurorregional), Investigacion 2. N° de sexenios nuevos concedidos *
reconocido internacionalmente 2. Programas formacién y capacitacion 3. N° de proyectos competitivos vigentes (autonémicos, nacionales, internacionales) *
en investigacion multidisciplinar | 3. Fortalecimiento infraestructuras 4. Cantidad de fondos captados en proyectos competitivos (autondmicos, nacionales, intern.) b
en tematicas de investigacion 5. Tesis doctorales b
agroalimentacién y agua termal 4. Programa Proyectos investigacion INOU 6. Tesis doctorales con mencién internacional *
5. Colaboraciones Interinstitucionales 7. Tesis de doctorado Industrial b
6. Programa contratacion personal técnico 8. N° de investigadores predoctorales captados por tipo de convocatoria o
[+D+i 9. N° de investigadores posdoctorales captados por tipo de convocatoria o
7. Difusion de la Investigacion 10. N° de publicaciones Scopus o
11. N° de publicaciones Scopus en abierto o
12. N° de publicaciones Scopus financiadas por proyectos/contratos de investigacion *
13. N° de publicaciones Scopus con otros grupos de investigacion nacionales *
14. N° de publicaciones Scopus con otros grupos de investigacion internacionales o
15. N° de publicaciones Scopus Q1 o
16. N° de citas sin contar autocitas b
17. N° de libros >
18. N° de capitulos de libros *
19. N° de comunicaciones en congresos *
20. N° de congresos, seminarios, cursos organizados *
21. N° de actividades de investigacion/divulgacion (seminarios, conf., congresos .....) realizadas *
TRANSFERENCIA Promover la transferencia de 1. Creacidn mapa transferencia/cartera 1. N° de convenios de colaboracion y contratos de servicios con empresas e instituciones *
tecnologia y conocimiento servicios 2. Recursos por convenios de colaboracion y contratos de servicios con empresas e instituciones o
cientifico hacia aplicaciones 2. Formacién emprendimiento 3. N° de grupos operativos autonémicos/supraautondmicos o proyectos competitivos con empresas | ***
practicas que sean Utiles para 3. Programa proteccion resultados 4. Patentes en explotacion *
las industrias e instituciones investigacion 5. N° de spin-off creadas >
locales, regionales 4. Programa financiacion transferencia
(eurorregionales) y estatales tecnologia
5. Programa contratacién gestor técnico [+D+i
6. Eventos Networking y Transferencia
GOBERNANZA Procurar un nivel sostenible de 1. Fortalecer elementos de la estructura de 1. Encuestas a los miembros de los érganos de gobierno b

financiacion en apoyo a las
lineas de orientacion
estratégicas y propias del
Campus Auga

gobierno

Procesos regulares de evaluacion e
informes

Kit de comunicacion

Creacién nuevo Plan Estratégico

2. Encuestas de satisfaccion para evaluar la percepcién de la comunidad respecto a la gobernanza
3. N° de sesiones realizadas por los érganos de gobierno

4. N°y naturaleza de los conflictos resueltos de manera efectiva

5. Tiempo promedio en aplicar decisiones de los drganos de gobierno







